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	�� ا����� “-���- ������� �.“وا������ت �� ا�����



�

 ا��/�&�د��-ر ا���,+

  �%
ا��-��4
ت وا���1 ا��,+� ا�0

1< =�>��� ��?&���@�A���B��

  �%
ا��-��4
ت وا���1 ا��,+� ا�0

ا��56-% ا��و��

2016 -2012ا���8
%$ ا�7+-%� 


ت ا�-زارة<
ا����-م ا���7د �<�=
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�
����	
ا�����؛ ������� ����ة د��ر�� 

؛ا�
�� %��+D وا���
رآ� ا����رآ� :1وا�A=" ا��=�@��

�"=A12 ا�: E�F�ُ ت
 و��
رس ا�7+-%� ��H وا���56
ت ا����� ا������ ����

4��.وا�&��ن ا����ر ا$�#ام �!�ق �� &�7@، أ��

1.1<��?����D��� ��E��+��� F% G
  ������� �	
��� ���BH2011


4��.وا�&��ن ا����ر ا$�#ام �!�ق �� &�7@، أ��

7�45/6 أو وا����12ت ا���0/�ت ه,+ $* ��	( ) )

/�، ا��8!�ت ��ن  إ) ا��0

&#ر =�&�>; �>�<6.


 ا����4 ا�����
ت �8ه@7ُ@
LM& نOم، ا��
  إ�Aر �� ،ا�7+-%� ��H وا���56
ت ا��
��ر�� 6#ارات إ�Bاد �� ،ا���
رآ� ا��@��Mا��
 ا���EF�2 ا���8�Dت ��ى و

/�، وا��8!�ت وا��8!�ت ا���8�Dت ه,+ و�B; .و7&//��4 �4�/057 �� وآ,ا ا��0

.ا�&��ن ��Jده� وآ/5/�ت I#وط GEA ا����رآ�، ه,+ 127/@


 و����0ه
 ا�7+-%� ��H وا���56
ت ا�����
ت �P�56 @+-ن أن �1@M&
�8
دئ %�,� 
ا��@��Mا��
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�

�"=A13 ا�:


/� ا��8!�ت �07*
ت إ��اث �B; ا��0Uور ه�
��,�، �K6 اك#Iإ M��F
 )/�B�5ا�  
،)//B����(ا ��اد �Bا�8/���ت إ �/
.و7&//��4 و527/,ه� و�4�/057 ا��0

�"=A14 ا�:  

1.1<��?����D��� ��E��+��� F% G
  ������� �	
��� ���BH2011

�"=A14 ا�:  

2/(، ���ا�2AتAا  �W ا�7* 127/��، ��6ن ��Jده� وآ/5/�ت I#وط �N( وا��
P@�M� ت
0��,% �W ل
.ا����@� %�

�"=A15 ا�:

2/( ���ا�2AتAا
/�، ا��8!�ت إ�; #�ا�W P@�M� YZ ا�7* وا����6ن و��Jد ا��0 
  .ا�GJ ه,ا 
��ر�� وآ/5/�ت I#وط 127/��
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�

�"=A33 ا� "=Aإ$�اث :170 وا� E,�% ري
؛ا����-ي وا���" �,�8
ب ا���

�"=A7>� :139 ا� P���

ت اQR#ى، ا��#ا=/� وا�����Bت ا���4ت، ��_ 
رآ��� 
  إ#�اد �W وا�����
ت وا��-ا��6` ا��-ا�6
ت 0%
ه� ��/8/# ،وا���
ور �,7-ار

1.1<��?����D��� ��E��+��� F% G
  ������� �	
��� ���BH2011

  إ#�اد �W وا�����
ت وا��-ا��6` ا��-ا�6
ت 0%
ه� ��/8/# ،وا���
ور �,7-ار
.و��4�8
 ا����6 &�ا%$


�42 ا��4ف ،#�اP@�M� YZ وا�����
ت وا��-ا��6` �,�-ا�6
ت ُ@�+`  �E��!
 
Pدراج ا����b& �M� ">�� �W c<
.أ#�
�c ��ول �d` ا<�=
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�
8 #�� ا���ش��

ب ا��,+� &�6�  2000 @-��-ز 30ا��

= ����
6�2ا
V/�#7 W دو�� ا�GJ وا�&��ن و��7��  $�ا�2�Uء �&Bو  
 �B����(ا )
  وا������و�J7�Y أ���/X إدار�47 وإ�Bدة ا)�E�Bر ���>�

وإ��0ش ا��2 ا)�K�6دي و$5] ا)����Zر و���A" دور ا������ ا����� 

2.1 <  G ���� �����
  ����$�� ��	
�� IJK�� ��L�>����

وإ��0ش ا��2 ا)�K�6دي و$5] ا)����Zر و���A" دور ا������ ا����� 
  X�^ �� �<� دي�K�6وإ6`ع ا �/��I �/�27 ق`Aص وإ�Fا��0م وا�
  �/B����(ا b>ا#�7�e/* ا���Eب وا�42ض =����0@ ا�&#وي وا� W7��أو�

��#�Eارد ا�وا��GA�2 ا��0زة وf7ه/* ا��
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�

م ا��را�� �-ل ا���&�� �@fا �W `رآ�
��,� �+,% �
14/02/2012 ا����-ير�

 و
( ه�<�� وU �/2A#وة 
( ،ا��/�&� ا�����
ت 7�	�W أ^h4�E� ��= iJE أن إ) ��208 و)

��)ت �� 27ع ،�4��B �
، ا��hا�� h-ة 
( �8�7+ و,#
W iJE^5>��4 أ= �=�Z�= 

،j�#�
J/� ) ا�,ي ا� ،W2B G/&J�� �
 W/e�E� د��`E� )
 .و�J7�Y 7&�م 

  ا�����
ت =��E�Bر �/�4، ا���Eب ا�F#اط 7��/� �B; ا���0�� ا���05/�ت �YJ2 وإ��2

2.1 <  G �!?����� ���� �����
  ����$�� ��	
�� IJK�� ��L�>����

  ا�����
ت =��E�Bر �/�4، ا���Eب ا�F#اط 7��/� �B; ا���0�� ا���05/�ت �YJ2 وإ��2

%` �,�@��Mا�� ��-ذ�� %�ر�L�,و�، #�#J�6ت و���A ب�E�
� �� ا�F`�6، ا��Q 
 آ�� .ا��0م وا�b��K ا������B�� +,ب ��7وز إ�; ا���05/�ت ه���
 �4<0= )
  A#ق 
4
 �dورة B( �>` و����$ ،�0�U #/=�7 �Z&��� وا���Bد ا�0&/��، ا��&�/��� ا��8//#,�+� �W  

ق�
�42 و0�7* ��7ر= ،�4���W #4K27 �4/@�ا��
ت � �EA�F
 (�0� M��F�� �4>آ�#I. 
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�

ب ��> �W 
ي 18ا�#�ن #` 8%
درة ا����6 ا���8@% 2005

 ;�B [	7#7 أن �eE2� ،مإن ا���Eدرة ا��� �!�&�4 ا�/hد
 وا�=,#
Aا� . ..ا��-ا�6

�  l@ر

ب ا���ش &��2005 @-��-ز 30<
 V/�#7 42ض  ا��F0و�P�h ا��-ا�6�� ��/�...  ا�	E#ى =�Rوراش=��E�Bره� ا��e�� وا�

2.1 <  G ���� �����
  ����$�� ��	
�� IJK�� ��L�>����

 V/�#7 42ض  ا��F0و�P�h ا��-ا�6�� ��/�...  ا�	E#ى =�Rوراش=��E�Bره� ا��e�� وا�

 ,%
...ا��� �2�� �	��� ا���eر=�،ا��-ا�6 ا�+

���8
ن �W أآ�-&� �,� 
ح ا��ورة ا����@�� ا��ا&���Wب ا
�>2005
 ،W7درا�E
 ;�B M6�� +#/K
وإ�hا%n,# c ا���"  �Dآ� N#ورة 7B/� آ* 
f= �=#eن 

�#
...ا��Dه�� ا�k/4ت#A )B�Af7  G/#+، ا�,ي ��# EB# ا���

7#آ/]�� �B; =�2ء �&
 ا��-ا�6 ا�@�W
Mo .  )Aال إ�; B&�/� ا��J7 )
 W/207 �
 *	=
*B�5رك -ا���وا)���1ر��ا��h�2، =�ل ا�E�8/� وا��اآ�/�  - ا���Eدر، وا��
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�
�  P@�Mو� 7�
 ا��=
ف وا��=Uه� 8 ا��4
ء �4%�
6�& r,ا�� 
ب ����>


��/�ب& 2006@6
@�  06 ا��را� �-ل ا����6 ا���8@

  ا��F0و�ا�+�ا% وا��-ا�6 �n���2 ا��V/�#7 ;�Z د�B<@ ا������ ا��>�
�2، ا�,ي �	5* 
ق وأداء ا�ا��Eت&Jر�� ا���
�	��� أ=W>�2، �� 7`زم =/( 

2.1 <  G ���� �����
  ����$�� ��	
�� IJK�� ��L�>����

ق وأداء ا�ا��Eت&Jر�� ا���
�	��� أ=W>�2، �� 7`زم =/( 

=����4دا�47 ا����B/� وا�5#د��، Q/# ) ا�7�/2/8�F&#�# (��!�� إ�; أن 7�	* ه,+ ا��را��، 

�، وا��ZEق  R4>� ا� ��ي، #���ر=�4، ��وره� ا��2
 M��F�= ،�EF2ا���0دة ا� ;�B [5J



����]ة . �	# ا��#ا7/�� �/0���
��ر�� 
�>`  )B��b �&�ش �07دي و=�2ء، $ل 
�JNر@� ا��� �5" ه,+ . ووا
  ا�s�4تا����&
M6وا� ،��
، وا����-@ا����-ر@ وا��0

.و�G اqرادة ا��E0/� ا�J#ة#` &,-ر�4
 و�t�A6ه
،  ا��F0و�ه� 

��ه#�( G/&J7 ;�B ا�	#ا
� وا�r/0 ا�`<G �	* ... ا��-ا�6 ا�+�@�، )��	��ل ...

و=/( ��<# ا��B�5/(، ) ا��و��(�� 7>��# ���4د =/�42. ا���eر=�ً���% 

 و%����ً<
> 
ً#
�h ،
10و��!�ت، أ�#اداً و����Bت ه/kت



�

ب ا���ش ��2007 @-��-ز 30<

�#وB/� ا����&#اA/� ا�2/�=/� ا��&�/���، ��2�t �#ى 
( ا�>#وري ا��	����4  
 i��4 آ��

 
��@��Mا��&
# ا�,ي ��	�22 
( اq��دة 
( آ* ا�EF#ات، ا�2A/�  . ا���
رآ� ا��=�@Rا

��
#"، وا��4Aوا������ ا����� ا�،�
u� �/Jى ا�...، وآ��� ا�&

2.1 <  G ���� �����
  ����$�� ��	
�� IJK�� ��L�>����


ب ا���ش ��2008 @-��-ز 30<
 �8�D�� ��[ا��#آ ���	ا�� �/A7 )/0��Rة ا#�  D@Dو���%

�c   د@6��
�Wا������ ا����� و

42ض =���	��* ا)�����B وا��ا�2A ا��>�
2/�،  ا��D8و����


ب ا���ش ��2009 @-��-ز 30<
  �Jا��� �/

D8و�/�4@،�� ا)����=� ����J/�ت ا�/ *�J7 ;إ�،)//�Jا�� )/EF�2ا�� B��


( Q`ل =#ا
h وا06/� ،)/2Aا
� ��!�X ا�&#ب 
42@،وDI #/=�7 )8$و�4@، وإ��Zر  .��� وه
 ا�b��K ا��0م، ��

ت ا�����
�Aا��4-د %� ا� �W
Lو�
ت ا���-%�وا����-@� .، وا�0,

11



�


ب ��%2011
رس  9<

4��و�د �� ا��Eا��، ا�Iqدة =���>�
/( ا��/�4 ��&#�# ا����2 ا)����ر�� ��� ،... ،
0
ه� ا�68
ءة، ��
  �,s�4تو&�&
M6وا� �&D7ا� .، �� ه,ا ا�رش ا��P�Dوا����-@

2.1 <  G ���� �����
  ����$�� ��	
�� IJK�� ��L�>����


#7	]ات أ���/� �0E� ;�B �2�8� ،*
�I ري
�8... إ�#اء �07�* د���Q : ت�/�v] ا�07]
�� دور اR$]اب ا�8/��/�، �� �!�ق �07د�� $&/&/�،  ��Af/#ا����ر�� &�= ،)/2Aاا��

، وا������ ا�������
 ا����8dر
 ا����
+% E@�+؛و� 

12



�

� �/0�#
  G/827 �� ا����� ا������ 
��12ت �B G/&J7; 7#اه( دو�/� 
�
ا��Z��Z؛ اR �/5�Rه�اف وا��و�/� ا�#��/� ا���8�Dت 

3.1< G ���� �����  ������� ���M!��


ق أآ��v�% P%fا����7ة ا ;�B ت إ�#اء�E/7#ا�� �E��2ور ا��
��,� �%  

تU�4ا� ��H   ؛ا�7+-%�

 �W ا�FI *7} �	*" :1948 ا��0
ن �M7-ق ا��
��� ا�#�ن �@��  
  ؛"ا�����
ت �W ا���xاك

13



�


�M7-ق ا��
ص ا��و�� ا���4 �&  ا�������
 �* �#د �	* :1966 وا��0
�W 
� ا�����
ت �+-@` ��@ )�#Q} ؛


%$ إ#�ن���& "�# 
6��W 1993: أآ� ;�B �/ا^�� أه�
ار Jا�  

3.1<  G ���� ����� ������� ���M!��


%$ إ#�ن���& "�# 
6��W 1993: أآ� ;�B �/ا^�� أه�
ار Jا�  

�ت =/( وا���0ون	Jوا����12ت ا� #/n ،�/
	Jا� Y$و ;�B ل
  إ#�

  ا�&/�م 
( ا�7+-%� ��H ا���56
ت و�7	/( ا���
رآ� ا��@��Mا�� %�8أ
�!� ا��6�2��ت �� وا��و�� ا��2A ا��/0K���B ) ر�0�Z &�ور�Rوا  

 ا��t�A6 وإ��اءاتM,7* ا�����
& �W 
�ت 
� و=����0ون ،ا����6	Jا�.
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�

� z�W ورش �-@�و ا���
رآ� ا��@��Mا��� hا����� ا������ %� ا���  
ق و�0]ز ا�� �/�2��Fم =��&Jت ا���#J5] وا�J�و ;�B ت ا�&/�م�Eا���=  
؛19ص

4.1 <��?����D��� ��E��+���  G
 =��	N� O��%���2012 < 2016

؛19ص

� %
hت إ

M��F =/( و��6 �xاآ )/�B�5/( ا��د�K�6(، ا)//B����(وا  
؛ 38ص ا����� ا������ �56%
تو وا��Fص ا��0م ا�&!�ع و=/(

� �؛28 ص ا�����
ت �E��O إ��اءات و��08� "�40


�-ن ا#��
دب ا�q#اع �Mص ا�����56 ا��Fوط ا�#�
��ر�� وآ/5/�ت = 

/� ا��8!�ت إ�; #�اP@�M� YZو ا����@� �W ا�7*؛ 83 ص ا��0
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�

 ؛77ص ا�&#ب 
��)ت 
M��F �� ا��0
�� ا�����
ت �W ا���/�" ����� �

� D�A7� ا���أة ;�B  ؛81ص ا����� ا������ 
�8�Dت �� ا���
رآ

� D@D�� �
  ا��
م ا��Oن ��&�� $�&�ت 
M��F �� ا����� ا������ %+

4.1 <��?����D��� ��E��+���  G
 =��	N� O��%���2012 < 2016

� D@D�� �
  ا��
م ا��Oن ��&�� $�&�ت 
M��F �� ا����� ا������ %+
W�//&7و �n�/^و W7���/� ؛83ص 

 ا#��
د ��
�� @-��� �
�ّW ؛83ص 


@�� إ�hار ��% W
Ax "@-��� $%ت &�ا
؛83 ص ا�����

�  %�ا���

ت ا��-�4 ا��+-@` ������,� ��= ��#� )
 .83 ص ��4�/��0 
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�

  ا�����ة ا�K`$/�ت )2012 ��2�# 26( 2.12.45 ا��#�م $�د �
 ا�,ي ا�����، وا������ ا�E#���ن 
� =��0`�6ت ا��	��5 �زارة�

 ا��8=&� ا)�K�Q^�ت B ;�B`وة أ�W اRو�; 
�دW7 �� أآ�

5.1 <  ��
	�� ������ ���)�Q� H�R� 2�B���
���� ������ ������ �� ��������

 ا��8=&� ا)�K�Q^�ت B ;�B`وة أ�W اRو�; 
�دW7 �� أآ�
زارة،�� M�	� �/8# ا��ز ا��@��Mا�� ���A" إ�Aر �� ا�
 وا����12ت ����
تا� و ا�7+-% &�` ا���" ��06*& ا���
رآ�


��ل �� ،W^�K�Qوا�48# ا ;�B D@D�� 
4�%
 ���8و �+
4
 و%-اآ8�
��.
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2<  ���� ����� ���) F�S+A
�
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�

1.2� �>����F�S+�

1-  
م ر���hت و أر
���%

 �,�&z ا�78{ ا�-��6 -3Wد
0
ت ��H ا�4�Fل ا��-� -  �%
� ا���6و&� ا�0����,�)2009(

4-  �@�M�)2006( ا����6�0

2-  �#

%`  وا��fةدرا� وزارة ا����6 ا����L2011(وا��(

5-  n,#fا E,ا��� �@�M� ت
&
07,�)2007(

9-  ا�-��6��-�
Mا� ا��56-%


رات ا����ا�� وا�7-ار %� ا������ ا�����  -7@Dر@� ا�
M� )40  P��
h�� )ز@
رة �-ا>,�


ر@�  -8M� ت
U�4آ�ات ا�t%و 
ت %�  47( 2012ا�����h���
& A,+زارة ا��-,� 4�-% M�oو
)ا����8
ن وا������ ا�����

6- 
ت ا�,�6 ا��8` وزار@#

ر@� ا���M�
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1.21.2..22H����H����   T�Q�� �����@
� U�V&� T�Q�� �����@
� U�V&��W�W  ��
X���� ���� Y����
X���� ���� Y��::8938589385


ء ا�+�8ىL�8ا��ارا�
4%

ا��&
ط �� ز%-ر ز#��
8%

ا��
و@ ورد@/
4%

�hا���
8%


��A�0 ا�7-ز� �%�اآ
13%

����W
6
س �+%
9%

واد ا�tه1 �+-@�ة
1%

8%

ا���-ن &-��ور
2%

ا�/�ب �xاردة &�6 
`�0�

3%


د� أز@�ل�
4%


و�
ت� 
زة ا���07�
5%

 #�8ة�
دآ
6%

 در#�
�-س %
17%

�-ان� �6�
6%


س &-��
نW
6%

آ,��P ا��0
رة
4%
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�

��
ا��8,� &
��رهP#�د ا�����
ت  ا����A�0ةا�60 ا��

20101026883 238 353,93

1.21.2..22]^���]^���  =������ U���=������ U��� : :�	
��
� ������ �!*_K��	
��
� ������ �!*_K�

20101026883 238 353,93

20111214649 074 701,39
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�

2008200920102011ا�60-ات

7098279352#�د ا�����
ت

1.2.21.2.2  ]^���]^���   T�Q�� `!>/� T�Q�� `!>/�a�a�   ���	b
� ������ �%��/� Y�� ���	b
� ������ �%��/� Y��

  ��
ا��8,� ا���
Pره��
&

78.832.422،10110.541.006،40146.418.211،49145.758.784،63

  "+� P#ل ا����%
����

1.126.177,451.127.969,45524.796, 45414.087,45
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�

2.2.2  �*�(A c��d���� �B/�� ��^���>e� ���!��� ����
 �!B �*��!��� ������� �����-� ,�) �B����� f�Qg2011

�%80 )
�#ون ) ا���0/�ت �� ;�B ارد
 �/��
ذا7/�؛ 

�#�� ا��ارد �� �&}�E7�8/� وا�0#ا6/* وا����/� ا��Dا�� ��
 ا���ز �6#0* 

��؛ ا����ر��#Eا��

��B�B/� �e�	h&���B�B/� �e�	h&�


��؛ ا����ر��#Eا��

�� داQ* ا)���اب 
�ة�<B X�	ا�� #/n دة�J
ا���0/�ت؛ ��/� �� 

�02
� WEI وا��ا^* ا�EQqر و�/��5
؛ 

�ت ��� ا�	�ام ��م���
ا�%�����؛ #�	"ا��! � ا�

�ت !�ا�� '�& ���
ا�%�وي؛ ا����( )� ا�

ص ا���0/�ت ��ى رؤ�� n/�ب�KF= ��ر�� ا���ى �B; إ���زه� ا�ا�X ا��
X�#&ا� ��.وا�0E/� وا���
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�

2.2.2  �*�(A c��d���� �B/�� ��^���>e� ���!��� ����
 �!B �*��!��� ������� �����-� ,�) �B����� f�Qg2011

����0/�ت؛ و�2A ��* إ$�اث�

��
ار إ�6$ )
=����0/�ت؛ ا���G�0 1958 �4/# و�07�* إ^`ح أ�* 

��$�i��� ���j������$�i��� ���j����

��
ار إ�6$ )
=����0/�ت؛ ا���G�0 1958 �4/# و�07�* إ^`ح أ�* 

�b/N7 �Bاا���5�/�؛ و7&�� ا��#اآ� 6

�#�؛ا���0ي ا��0* أQ`6/�ت 7!

���؛ا���0�� ا�&�رات 7&

�)/2&7 �/0N؛ و)/Bا���!

�[�[07 �E60/�ت؛ ا����/� ا��#ا����

��Nات و#&
.ا���0/�ت إ�Iرة ره( 
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�

 3.2.2  ����$�� �����!�� �*�(A�k+� l?��� mbn��  
,�)  �9H�o� pq ��$Br��s��
� 2009 <2011 ) �>��� �!B2007(

���������100000�	
�

•44711   ����� �� �	 
���145  
��� ��100000  �
���

•80%  �� ��  ������ ������ ��� � !�	1997 "2007 �

•40%  
#$ 
��!%�� 
��#�&� 
�#'(�� �)��%�� *�+, -#� ��$./2005.

���������100000�	
�
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�
G���-� ��+�%e�G���-� ��+�%e�

  -�-س �
%- در#
14%

 P��,رة - آ
ا��0
4%


زة � - ا���07
4%

 �
#�8ة -دآ
4%

&�6 �0` - ا���اردة  - ا�/�ب 
3%  �-ان -��6�

3%

  -ا���-ن 
&-��ور

1%
واد ا�tه1

1%

  

3.2.2  ����$�� �����!�� �*�(A�k+� l?��� mbn��  
,�) s��
� �9H�o� pq ��$Br�� 2009 <2011 ) �>��� �!B2007(

ز#�� -ز%-ر  -��  -ا��&
ط 
14%

 �ا�7-ز - ��A�06  - %�اآ
12%


ء ا�+�8ىL�8ا��ار ا�
10%

6
س +% - ����W
�
9%

�hا��� ا��4
7%

 أز@�ل - �
د�
5%


س W - ن
��-&
5%

  -ا��
و@
ورد@/

5%

4%
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�
w���� �e�#w���� �e�#


 وا�ر���
 وا��ر�����ا��
27%

ا��وق، ا�د��ع �ن ا��واط��ن 

�����آ�ن، وا����وا��

2%

ا��"�ل ا�د�� 
1%


ا�"�)��ت ا&%�$�د�
 وا�����
5%


أ�*ط
 دو��
0%

3.2.2  ����$�� �����!�� �*�(A�k+� l?��� mbn��  
,�) s��
� �9H�o� pq ��$Br�� 2009 <2011 ) �>��� �!B2007(

 ��ا��)��م وا�.�ث ا�)
9%

 ،
ا�$�
 وا�1د��ت ا&"�����
و�ط�ء ا��1ر�
 و�)ز�ز ا�)�ل 

ا��طو� 
18%
ا�.�5

3%

ا�����
 وا��آن
35%
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�

��A���
��� ��_�L@�����A���
��� ��_�L@���
�%20  x(9�9��A��A���
�� ��_�Ly z
^ �7% c��	n+� �JnA�� x(9 �����-� {�%��%/�

������� f�9������� f�9�(���(��

w����� |�+!�� }��~w����� |�+!�� }��~

3.2.2  ����$�� �����!�� �*�(A�k+� l?��� mbn��  
,�) s��
� �9H�o� pq ��$Br�� 2009 <2011 ) �>��� �!B2007(

������� f�9������� f�9�(���(��
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�

3.2.2  ����$�� �����!�� �*�(A�k+� l?��� mbn��  
,�)  �9H�o� pq ��$Br��s��
� 2009<2011 ) �>��� �!B2007(

=^�J��� w����=^�J��� w����
 H����� H����� ��J(�� G �*�+n�� ��J(�� G �*�+n������-�����-�

�%70  =^�J��� w���� z
^ ����A)%20 ���$A x(9(�
�35.200   �(* �� ����B ��J��96 ,H��* �� �� w�^ �^�B ���
�56.524 w��E 2���� w�h IQ!�.

��>k�� w������>k�� w����

��h� c�� �������h� c�� �����

�35.200   �(* �� ����B ��J��96 ,H��* �� �� w�^ �^�B ���
�56.524 w��E 2���� w�h IQ!�.

�%31,4 �a!^ YHr�� w��+��� �� �k- �����-� c�
� w��+A27.919  �QSh ��i�H ��Q��56.524   a^��# �� ��QQX ���r� ��Q�10.066.000 �^�B

 w��
�����-� c� ��E� ,H��* �� ���33.846 w��E 2���� w�h IQ!�.

�%2,4  ����X c�  �H���B� �����-� c�5582 ����h� c�� ����� �QSh.
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�

35
80 ا�����
ت% �

• {�
� ����� H���� ��n�A8,8  ]��H ���
��
• �����-� I
q/ ����� ���%�_��)%94,6  c� c^ w(A �*�!$�� �L��%�_�� �����-�500.000 ]��H(�
•%02,5 c� ����$A �����-� ���# c�%63  c�������� H����� ���#
•%94,7w���� �W ���-� p*���� 89� �nB�3 z
^ �9��A e �����-� c�.

3.2.2  ����$�� �����!�� �*�(A�k+� l?��� mbn��  
,�)  �9H�o� pq ��$Br��s��
� 2009<2011 ) �>��� �!B2007(

 ������ H����� ������ H�����U��� p������U��� p������

0

5

10

15

20

25

30

 `% "h5أ 5-10 10-50 50-100 100-500 500-1000 1000-10000  `% �v10,000أآ


ت����,�  ا���==��
ا�7= %` %��-ع ا��-ارد ا��
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�

 ����-� ��J(�� ��(�% {�
�5,9 ]��H ���
�

3.2.2  ����$�� �����!�� �*�(A�k+� l?��� mbn��  
,�)  �9H�o� pq ��$Br��s��
� 2009<2011 ) �>��� �!B2007(

 ������ H����� ������ H�����U��� p������U��� p������
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�

3.2.2  ����$�� �����!�� �*�(A�k+� l?��� mbn��  

,�)  �9H�o� pq ��$Br��s��
� 2009 <2011 ) �>��� �!B2007(
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�

 ب �;�8
 ا�:9ا781:8%دره= 1000ا�

9�624.8007,1ا781 ا&�A@?ل

C8.8.8000,1 اB$;ل

1.012.00011,5ا&*DAاآ�ت

3.2.2  ����$�� �����!�� �*�(A�k+� l?��� mbn��  
,�)  �9H�o� pq ��$Br��s��
� 2009<2011 ) �>��� �!B2007(

D88EAإ����ت ا�
1.337.600

15,2

8�;:� :1.108.800


هJ�ت و�I;�?ت "�ر�
2.807.200

31,9


8�;:� :536.800

�I;�?ت رأس ��ل و�E��9ة  

ا�NA:�ر

1.372.800
15,6


8�;:� :871.200

9�1.636.80018,6ا781 أD1ى

8.800.000100ا�:P:;ع
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�

#,�` %` ��@� ��" =#وز�Aا� ��H `��%-+7ا� #/nو )/=[Jا��� 


ه�-ا� �W �  ا����Z/�ت Q`ل ا��/�&� ا����-@ ا��7
ة ���6
{QR�=و ��؛ا��2/08/�ت   

�iEUء أ(Dن" ه�B�5�6ر47@ "ا���د ا� �!/� ا���4د �� وا����05 ا�2

 4.2.2  �*�(A��!�$�K�

�iEUء أ(Dن" ه�B�5�6ر47@ "ا���د ا� �!/� ا���4د �� وا����05 ا�2

� ا�2&�ش ود
&#�A ا���2ي ؛ا��0

  داQ* ا���0ون إ�; وا�2]وع وا������ ا���Jس :ا���0/�ت ���ت�

� $P وا
�`ك EI	�ت�Fا� �/

�� ا��0م، وا�b��K ا��0 �B�� ;�B  

 ا��/�&� ا����� ا������ �0*�-+% 
��
  ا����
#� �,�أ��
ل أ�

 ��Mرات ا%��آc #` ا����� ا������ و&�ه` �,�8د ا���8ي و��%+
ن

ه�ة& n,# �@ا���� �W ان��% %
.وا����6 ا�7+
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�

� � ر&h�# @�h
�� `�& 7 وا��4
ت ا������

ت و�G ا���h
Aا� 

( ا����Qة واRه�اف ا����6�0ة اAR#اف ا��Dا%
ت ��7د b2
 


الRا �/

� ا��0 �Nام $�8=�ت و�Fال ا��
Rا X8$ �4ا�� 

5.2.2  z
^/� "
�� ���j�A ����$b
�)2007(


الRا �/

� ا��0 �Nام $�8=�ت و�Fال ا��
Rا X8$ �4ا�� 
�J؛ا����

�r0% ت
8 ا������
 ا�R *K5$	�م D%، �&EAدوج �5
م �7�� 10
Y��Zا� )
؛1959 ��2�# 31 =��ر�V ا����/� وز�# 6#ار 

� P@�M� ت
&
0� 7 ا��4
ت إ�n ا������
 و
1�2@ دوري =�	* ا��
�&EA ت�/<�&�� *K5ر 32 ا�#	
 )/7#
 )
؛ا���0/�ت �4/# 
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�


ت #n,# �M ا��7ص ��h
Aت %� ا�
#
 ا��7,� ا����M&اف و��fا 
7�
 �K#ف ا�]
2/� وا���اول وا��A�8# اRه�اف �J7د ،ا��

؛ا���0/�ت ��5<�ة ا)���Bدات

5.2.2  z
^/� "
�� ���j�A ����$b
�)2007(

؛ا���0/�ت ��5<�ة ا)���Bدات

 اfه�اف ��M7* �� ا���0/� ��7&�ه� ا��� ا���-%� اf%-ال ا����ام�
ص �uه�اف EA&� أو 476%
 %` ا���-<
ةK2�4 ا��/�B �� ا��12م 
����R0/� ا���� ��ب $�ل �/n ا6�57/�ت �
  ا���J/� ا�����Bت 
�J؛ا����

� "��A� 2003 �60 اfول ا�-ز@� دور@ M,ت ا����

���اآ& `�& 
.وا�����
ت ا��و�
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�

(*)7&�ر�# ا�����Bت ا����2 ا�E/( وزار�� 6.2.2 

2012أ&�@"  27 2012@-��-  21 %2012
رس 15  �8W2012ا@�  28

ا�����Bت 4
21  -��-@2012 

ار Jا� �/N@ أر�7&�
ل $ �2Aا�
 وا������ ا����� 

اRدوار ا����ر�� 
ا�����ة

 2012أ&�@"  27

ر �2

�ار�� 
ل  07/2003$

ا��#اآ� =/( ا��و�� 
ا���0/�ت  و

 �8W2012ا@�  28 %2012
رس 15

أي %-hـ� �,����� 

ت  �
ا����� �W ا��0
ا���-%� #,d n-ء 
 $%
ا����-ر وا���8

ا�7+-%�؟

%�ار� ا���45 ا���@� 
  E��O� *7& *,ا����

   c,@��� P� 
ا�����
ت آ�
 �W 
ر�M% و�P@�M درا�

ا��-d-ع 

(*) ��
� �78�� �9		� )8< !=( : ا����� ����
	�� ا��	�8%� ا������ ا�;�:� و!%?�� >� 31 ���@A �Bا و وزارEآ >�ا�IJى ا��:	�ر�B ا��G:;�ت 
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�

@/��6Rد ا�B

25

�8  �,����
ت  @�Mا���د ا��
ا���
رآ �W ا��-ا>" 

2227

ءات ا��-ا>,�M,د ا��#

40

7.2.2   ����� �� ���N�� ��%����� ��
j����� ��.�(
�� H�^
 ����

داQ* ا��e#ب

25 2227 40

�Qرج ا��e#ب

  q16-21�!��/� =��ر�V ز��رة ��
2012

�/��&�ء =����2 �#= :  )B )/�Z�
ر <$
 )
��0/� 30أز�� 
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�

 ا�ا�6 ���4ه� ا��� وا���J��ت ا��!رات 7اآX ) ا���0ي ���0* ا����12 ا���#��0ت �
ا���0ي؛

���6#B ا��`م *^ P/�f7 �4/# 5 ا�K5* ��&�>/�ت EA&� وا��42<� ا��i6D ا�
ا���0/�ت؛

8.2.2 ��j�X  �*��(A� ��
j����� ��.�(
�����E��� 
 ���� �����

4040   �=
j��A .�(� �=
j��A .�(�4747   {
j�A �E�� {
j�A �E���W�W  ������������

ا���0/�ت؛

� �=0^ *��#�� ا��ارد و��6 ا���Eا� �n#5؛ ا����KKFوا���

7�#��0 �#اغ � ��/� G�0�� )/2&�= ر�Aإ )/�
؛)ا��!ع(=����0/�ت ا���او
/( ا��0

ق �� ا���//] �&Jا���0/�ت؛ =/( ا� 

ا��ا2A/(؛ وا��]ام ا����/� ا����رآ� 
�Jود���

� �/��	Iم إ�B �/�`&��(ا�����؛ ������� ا��05/� ا  

� M0N �� ل��
 ا���j/E؛ و وا��G/82 ا��ا^* 

� M0N */هfا����� ������� ا���24 ا��.
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�   وW�/��7؛ e7//#+ 7@ آ�� 75.00 ا�����
ت �E��O &7* ا���G�0 1958 ا���@� ا����45

 وز@� �hار���
�5 �2�� ��7&; ا��� ا�����
ت =�fن 1959 ا��K= ة#I�E

I�E#ة n/# أو  

ت�
 إ#��

ت %` %#
�� ؛#�-%�


�-ن�Mا� Ph004-71 ر V�20 =��ر #=
س ا���<�� =!�X ا���G�0 1971 أآ����
& 
م (+ ،ا���-%� ا��0
ن�#
ر +�2

8!#ة و I#وط  {/Q#؛)ا��


���اآ
ت ا���G�0 7/2003 ر6@ اfول ا�-ز@� ا���0 %�6-ر�& `�& ؛وا�����
ت ا��و�

 9.2.2 
�#'(�� 
��(��3�� 
�(4#��


���اآ
ت ا���G�0 7/2003 ر6@ اfول ا�-ز@� ا���0 %�6-ر�& `�& ؛وا�����
ت ا��و�

�#وط ا���Jد 2005 ��2�# 10 =��ر�V 2.04.969 رPh ا����-م�� z6% �A6ا�� %
 ا��
ر (+ ا���0/�ت، ��5<�ة�2

I b2#وط  �5K؛)ا�

�Bت ،ا����Eدل ا���0ون ��0/�ت( �Qص؛ ��6ن ��12م ا��0N�F ا���0/�ت���
�Bت  ا�K�6دي، ��5 ذات ��
 ��5 ذات 


`ك Rر=�ب ا�2&�=/� ،ا���0/�ت �����0ء ا����J�� ا�#ا=!� �Bم،Rا ��#<Jا�.( 

 ��0/�ت ا�eK/#ة، ا��5�8ت ��0/�ت( .�Qص �} إ�; ا���2دا 15/11/1958 �41/# ا��0N�F ا���0/�ت�

،�E�!ا��� ا��24/� ا���0/� ا�#��� )/�E&آ@، ��ى ا���J0/�ت ا���� ،�/N��ا���0/�ت ا�&2}، ��0/�ت ر �=
�0 ،ا�5`$/� ا�e#ف ا��!�$(، Rر=�ب ا��24/� ا��4�� 

�ت، وا��B�2K ا����رة n#ف�F�0 وا�
�6
�ء أو ا�80	#�/( �6
�ء ��0/�ت ����0و�/�ت، ا�2A/� ا���
�0 ا�JE#ي، ا�n �/K#ف ��
�0 ا��&�/���، ا�n �B�2K#ف ��  


�آ( 
( n/#ه� أو ا�����8 7�/� أو =�2ء ��0/�ت ا���Jر=/(،Rا �KKFا�� �
�6q #>�0I )�ا�� �
`�qا��24/� ا���0/�ت ،=�4 ا �� ا�8/�$//( ���#ا�&/( ا��4
)��I#ي ا�8/�$//( وا���I#
ر^�، ��#آ�ت ا��24/� ا���0/� ا���Eل، وE�8ت ا��24/� ا���0/� ا��D�� ،ا)<���ن �B2ك ا��24/� ا����E� ،ب#e0/�ت ا���� 
��ء ا�42ض�t= #�اء 
�8�Dت ا�5�Rر، �آ�)ت ا��4�� ا���0/�ت ، وا����!� ا�eK#ى ا��&�و)ت و7!�qا�8/�$/� ا ;�Bو @B�!0/�ت ا�8/�$/�، ا���� 
�
�F�8
).ا�]راnu� �/B#اض ا���KKF ا��/�+ 
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3.2 ��j�K�   ���� ����� ���) F�S+�� ��B�B/�


ط Mا���7ي�

.1
ت ا���Dام %�7ود@A<ا-��
& ��@
 وا���
  ا�����
ت إدارة �W ا��@��Mا��
.ا����� ا������ و�56%
ت

.2 %` ا�tا�� ا���-@" %=
در %�7ود@
`�#
�Mم ا�
وا��
ص؛ ا��

.3
ر %�7ود@�vت ا��
�
 ا��+6,-�� ا�%+
v@�7؛ ا��
ا���


ط Mة�-Mا�

.1 �W ا���8ة و ا����& %�اآ�%�> 
ا������؛


��P؛ ���� �W ا�MWf ا����
ر2.hfا 


�ت �W ا���-دي ا��-��3.�% 
#�@�ة؛

 #,n ا��Mرة4.U8�� ؛  ا��-ارد��
  ا��v@�7؛ ا��
ا���
 ا���&��ي ا���hار �d-ر4.@
A+وا� 

�0�Fا�� %
ا����ة؛ وا�7+
 %-ارد5.@��& ��
%�7ودة؛ و%
.6��d W
Mo ء
  وا�ه��
م ا��Mرات &6

ا��4
رات؛ &���6
.7��d ���Mا��� `# �,��% `�,#
Aا� 

`���

د@�` و ا��0=�hا�
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 #,n ا��Mرة4.U8�� ؛  ا��-ارد��
  ا��

.5P@�M� ت
6
ل &�+" ا���%@  ndر 
ا�/
�1؛ �W ا��-ا��6`

.6 ���������@t�A6ت ا��
���������6
%� ا������������اآ�
��������0
ت  �Fا�� ���������% وا���-@,���������

ا���-%� و ا�-��6 وا��و��؛
.7�
ا���r�8؛ دوا�Z �-��� �7- ا���

ل �M% �Wرة <�8ة8.�% �Wا���ا
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ط ا���7يM�

6%
خ1. ��-�
h ��H PZ�% وح�� 
ا���@�؛ ا����-ر


ب2.�H *�06� �%-+� �W ل
�% 

ر و��� وا��-اآ8 ا����8�vوا�� 

  ا�=,؛ ذات ا���,-%
ت


ط Mة�-Mا�

.1 �&
�د��-ر ��@�  @+�س ا�
  ا�����؛ا���
رآ� %� ا������ 

.2 �W ��8آ �#
�h P�8ة و ��اآ>

�ت ا���اآ
ت وا��#P؛�%

.3 
�1 �+-%� ��@� ذو ���8�%
 �MWا����@� (أ –%
–ا�7+

3.2 ��j�K� ���	N�� ���� ����� �� ������ F�S+�� ��B�B/�


ب3.�H  درا�,%
x  �-ل و6�ّ7%
ا�����؛ ا������


#�ة ا���ام4.h ت
���% ،,%
+�% 
6�7% A6=%ا������ �-ل و 
ا�����؛

.5  ��d #` ا�7+-% F0%و��
%
ا����-ي؛ ا�-�� �W ا�7+

.6��d ل
 ا���اآ h-ا#� إ#�
�h

ب وا����Hر و

�-�� إ�h PZ�%. 42

 �MWا����@� (أ –%
–ا�7+

؛)ا����8
.4 �

%$ �+-%� @�Dز ا��+��&

ا����-ر@ �,����� ا�����؛
.5 ��@��� ��ا���ا��� و%�

و&��
%$ #�" %�6%$؛
 و ��
وب 6.Moآ��8؛ ���-ي
�xآ
ء دو��-ن %���دون �,46-ض 7.


������ ا�����&.
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1.3< =@�A���Be� xJS��2012<2016
��@L!��� ��_	A���

 =��	) 8�$!A =��	) 8�$!A �*����A �E��h �*����A �E��hw���A   ������� w���A   �������  =��	) 8�$!A

 ��H� G ,���9

  �� �������

���� �����

 =��	) 8�$!A

 ��H� G ,���9

  �� �������

���� �����

 �*����A �E��h

 ����� ��

����< �H��^

=(9��

 �*����A �E��h

 ����� ��

����< �H��^

=(9��

w���A   �������

  G ������ ��

 x�+!A ��?�

���� �9�����

w���A   �������

  G ������ ��

 x�+!A ��?�

���� �9�����

  ��
j��A �B��B

�����9

  ��
j��A �B��B

�����9
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 2.3  xJS�� =@�A���Be�2012 <2016

=@�A���Be� }�o�

 G �i�� ������ ���y .�!�

��E��+��� ��?��(D��� ,�#.

 G �i�� ������ ���y .�!�

��E��+��� ��?��(D��� ,�#.
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��ا&�� 7%
ور دا#�ا��7-ر ا����ا����ا��4ف ا����ا�����%
��&

 �%-�# �
ا%��ك  ��

رآ�  ��Oه�" ا������ ��
 D@Dو�� c�8ا�����  و%-اآ

ا����-ر@أدوار�


�-�� ا��6
خ �Oه�"1.Mا� z�
 ا���" �=
� و�d #�8 ا������ @�Dز ���@�� %�
0
 ا����� ا��8
درة ��@��O� �
/�xوا 

.و�xاآ
.2l���� D@Dو�� %
  ا����� ا������ �+


�& *&
� �W ا��@��Mا�� ا��8
دئ %� @�
P�56ا#� وا�����0 ا��-hو �W
Aا�� 

��D@D ا��Mرات  
  ��
0�Fا��
�,-زارة؛

3.3  }���� ���3�xJS��

8�
. ا���&�� �W وا��7
   �
�� $4�

؛�
�W �-ا>,�

��D@D ا���
ون  
.ا��و��

أ��5 &��
%$ ا���"

 ا������ �
+% D@D��
ا����� 

0% �W إ�
ر   
> �آ0,
  ا��@��Mا��@-M�

 ا���
رآ�

.1"��A�  &��D@D ا���
رآ� ا��@��Mا��
6
 ا����� ا������ �hرات@-+� 
 و��ر@8
n,# رات
4% �Wج ا���ا
 ا��8
درات وإ��

 ا����@���&
hوا�� 
ت و%-اآ8�
 ا��0
 ا���-%�H

 و�t�A6ا >����Mو�.

.2`��v� ن
 &��8ا�c ا����� ا�%+
cه��F%و c�8و%-اآ D@Dأدوار� و�� 

D@D��� ت
 &�` ا������� ا���اآ
0
ت و%��,� ا����� ا�������F%  
.ا��و�
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���� w��
� ��%�(�� ��!�� w��kA

 ���A  ���� ����� w�^
 a�nE��������H� _*_�A�

 _*_�A� ��B�A���	)   ���� �����

�i�� ������ ���y
��E��+��� ��?��(D��� ,�# G

��E��+��� ��?��(D��� w���A

4.3xJS��  =@�A���Be�2012<2016<  ��_	A��� و��^����� ��@�A���B&� ���R�

 ������� _*_�A
U����

 �B��B O�
 ��
j��A�����9

 ����(�� _*_�A
  ��A�$Br��
����
�

���� w��
� ��%�(�� ��!�� w��kA

 ��$Br�� �� ������� w���A

���� �9����� x�+!A ��?� G �nS�!��

 ���� ����� �� �*����A �E��h–

��(9�� �*H��^

 ��H� G ,���9 =��	) 8�$!A

 ���� ����� �� �������
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5.3xJS��  =@�A���Be�2012<2016

��R�1 : w���A��E��+��� ��?��(D���

 رؤ@ &,-رة•�%-+�   وا%��ك �%�6%�
�� �%-�#  

رآ��� �W ل

ت %�hا�����؛ ا������ %� ا���

�8 %�
ل �W ا�7+-%� ا���4-د �-���•�� P��Mو� �
 ا��0
 ا���-%�<
. ا����� &
������ ا��

 P#د
ت   ا���
رآ�#
�Mا� `�&

ت %� hل ا���
�% �W ا�7+-%�

ا������ ا����� 

 P#د
ت   ا���
رآ�#
�Mا� `�&

ت %� hل ا���
�% �W ا�7+-%�

ا������ ا����� 

•P�56� م
؛ أآ
د@�� و��وات درا�� أ@==��%
•0�O% �6 ا�7-ار�؛ ا����� ا������ %� ا�-

 و%��,� ا����@�
ت �-ل•@
LMذات ا� ا��
م؛ &
��Oن ا�=,
•0
ت �-ل ا�7-ارات إدارة �W ا��0
ه��Fا�� .ا����-ر@

&,-رة رؤ@ و��6 �-ل 
 ودور  ا���
رآ�ا��@�-�hا��

ا������ ا����� 

&,-رة رؤ@ و��6 �-ل 
 ودور  ا���
رآ�ا��@�-�hا��

ا������ ا����� 


&� ا����@�� ا���" �W ا����� ا������ إ�xاك•h�8 وا��# 
P@�M� ت
وا���اYZ؛ ا��,��0

•"�40� �Wن دا<" ا����� ا������ ��ا

#" ا����8A�,� �% "��% 

ت�
ا���-%�؛ ا��0

•��0�� 4�56
 ا��� ا�7-ارات �W ا����� ا������ %�
رآ� 

ت#
�Mا� .ا�7+-%�

 �W اك ا������ ا������xإ D@D��

ت ا����-ر و&,-رة �L�M% "��A�


ت ا���-%��
و���8 ا��0

 �W اك ا������ ا������xإ D@D��

ت ا����-ر و&,-رة �L�M% "��A�


ت ا���-%��
و���8 ا��0
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 6.3 xJS�� =@�A���Be�2012<2016

��R�2 : _*_�A� ��B�A���	)   ���� �����

 ا��56-% �Oه�"•��-�
Mا�  ا����� ا������ ���" ا�-��6
0
ت�F% ���% O�6� P56و���0 و� *Wا#� و-h   ا��@��Mا��

 �&�ام �,����
ت ا��ا<,� ا��@��Mا�� h-ا#� إ#�
ل %��
ر ا#��
د•
0
ت %� ا���اآ
ت�F% ؛ا��و�


%$ إر�
ء•��& P#رات د�h ت

ل �W ا������%  #,n ا���&�
4
 �W ا��@��Mا���h�# دارةb& ت
.ا�����

%�<" ا��@��Mا��%�<" ا��@��Mا��

 h-ا#� إ�hار•��-�
h ��&و��ا ���56� D@D��� %
 �W  ا����ة ا�7+
ا��Aص؛ �+
FW %�8أ و��D@D ا����� ا������ &�ا%$ ��-@"


ل ���8 �5
م إ��اث•�W D@D��� %
+� t�A6� �@ر
 %` ا���-� ا���

ع أو ا��و� ��ف�Mص ا�
  ؛ ا��

•D@D�� %
.ا��
ر�� وا���اآ
ت ا���-@�ت �+

�W
Aا�� ">�%�W
Aا�� ">�%

8 و_��
ت h-ا#� �#��
د ا�����
ت �Oه�"•�
 �W ا��ا<,� ا��7
ا��
��؛ ا��Oن ��&��

•� h-ا#� ا���ام &��ى و��7@�ه
 ا���آ
ت ر&%
 و&��M7* ا�7+
$Z
4
؛ ا����
�h ا��6�,#

•"��A� *�hص ا���
7�Wوا� ��
0
ت �8# �,����
ت ا���F%  ا��و�
.ا����=

8�
8%�<" ا��7�
%�<" ا��7
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7.3 xJS�� =@�A���Be�2012 <2016

��R�3 :����H� _*_�A� a�nE���� ���� ����� w�^ ���A

•���  ا���,-%M,ا���� ������
؛ ا����� &

ت و��� ���7`•�� ا���M,ا���� ������
؛ ا����� &
•0�O% ت
7
ث وا��را� ا��>� #�,�&fوا M,ا���� ������
& 

ا�����؛

ر@� إ>�ار•M� `# �
؛ ا����� ا������ �
. ا����� ا������ #�" ����v` و_��
ت ��ا&�� إر�
ء•

ر>� و���v` #�" ا������ 
ا����� 

ر>� و���v` #�" ا������ 
ا����� 

. ا����� ا������ #�" ����v` و_��
ت ��ا&�� إر�
ء•


س و%�xFات %�
@�� ا#��
د•�M�  �W ا����� ا������ 0%
ه�
$�
ا���/�"؛ و�W ا��
م ا��ا<,� ا�6


ر•�vة ا��-Mا� 
#,�`  ا���hا��A,� ا������`؛
•"��A� ��
 ا��-از@ ا����� ا��&,-%%��� z�
 ا��,�
 ا��=

�,-�`؛
•�@-� ا��Mرات ���Wا���ا `�,#
A,� `م ا������
0
ت أ%�Fا�� 

؛ ا����@��@t�A6وا��  
. ا����� ا������ %� ا����/,�` �Oه�"•

��D@D أدوار ا������ 
ا����� 

��D@D أدوار ا������ 
ا����� 
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 8.3  xJS�� =@�A���Be�2012<2016

��R�4 :���� w��
� ��%�(�� ��!�� w��kA


�-ن %��وع•h �LM@ "@���& Pن و����-�
Mا����,ـ* ا� P�56ـ�& *�  
E��O� ت؛
ا�����

وا�����
ت؛ ا��و� &�` ا���اآ %�6-ر•

�-ن %��وع•h �LM@ 
�-ن و���@" &��ا��M1 ا����,* ا�,� ا���<�� &


س���
.ا���-%� ا��0
ن &

%�ا�� و���@" ا����@�
ت 
�Z
Mا�

%�ا�� و���@" ا����@�
ت 
�Z
Mا�


�-ن  %��وع•h *,��% ت
0�F��
& )(Les Fondations؛

ل ا���" ا����� ا��-#�؛•�% �W `�,%
��

�-ن %��,* &h وع��%

�-ن @�7د �xوط •h  ت%��وع
�Aإ#�اد  وآ� �W  ا������ ا����� 0%
ه�

  �W اtوآ 
ت ا���-%��0
ت ا��8��6 وا�0,�Fر@� ��ى ا��
�hارات و%�
4
؛���Mو� 
4,��A�

•YZت وا���ا

�-ن ����56 @��,* &
�P@�M� �W *7 ا��,��0h وع��%.  

إ>�ار ���@�
ت ��@�ة إ>�ار ���@�
ت ��@�ة 

�K��8� :ا����� ��	
�ت و�����ت ا����
� �AL�� أ�Iى )� ��8رة �Aا�< ذات ������ت �@A P��� Qه( ا��زارة إ��;	: : T8
 ا:V	U�ريا��
 W9�ب وا���U8ي����
�ت،ا���
...، ا��]@Z ا����:8� �9
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 9.3  xJS�� =@�A���Be�2012<2016

 ]^���� ��R�1 : _*_�A����
� ��A�$Br�� ����(��

•�dو �,-زارة؛ ��@�ة ه�+,
 ا��4+, �-ل درا� إ#�اد•��
8 ا����
 ا�����
ت #�" ����8 ا��6


ت �D6@" أ�W *W ا����� ا������ �56%
تو�L�M%  ا��4-@
؛%�Mا���

•��W-� ت
�
 ا�%+��
ا�-زارة؛ #�" ��Oه�" وا���8@ ا��
•��W-� ص�W `@-+ة ا�����0 ا���Z
A� �A�-% ا�-زارة �W ل
�% 

.ا�-زارة ا<�=
ص

  ��D@D ا��Mرات ا���&��@
�,-زارة

  ��D@D ا��Mرات ا���&��@
�,-زارة

.ا�-زارة ا<�=
ص

 و&�ا%$ أ��5 ا#��
د•��
%-,�% <
> ��0��� وا����8؛ ا��-اآ8

ن ا�دارة �Oه�"•�L� `0� ل
8Mت ا��
 ��H وا���56
ت ا�����


دهP4�% P وا��-ا>" ا�7+-%�xوإر �M,و� P4�
@
+x 
4���
 و%�
�W ر

ت إ�<
.ا�-زارة ا<�=


ت ا����8  ��_ @-M�
وا��-اآ8


ت ا����8  ��_ @-M�
وا��-اآ8

•}@�7� �h-ا��+��و�� ا�� �@-�
�c؛ و�%�>

ت ا����� ا������ �-ل ودرا�
ت %�6-رات إ>�ار•�
 وا��0

.ا�=, ذات ا���-%�

�-@� ا���%
ت  �
 و ا��-ا>,��Wا����
�-@� ا���%
ت  �

 و ا��-ا>,��Wا����
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 10.3xJS��  =@�A���Be�2012<2016

 ]^���� ��R�2 :����9 ��
j��A �B��B O�

ا�-زارة؛ %� ا��-ا>" 6h-ات %` ا����� ا������ ��+�`•
 و%-اآ8 و���8 �,�-ا>" ه�+, ا#��
د•�  ا����� ا������ أ��
؛ ا����� ا������ %� �-ا>,� &�ا%$ إر�
ء• 
ت  h�# ء

ت  &6h�# ء
؛ ا����� ا������ %� �-ا>,� &�ا%$ إر�
ء•&6
•��W-� ت

ت ا���,-%��
�Zة وا���A� ؛ ا����� ا������
•�@-�
ت %� ا��-ا>" _��
ت ����� 
رج؛ ا�����M` ا��/
ر&��
&  

ت و���8 ر>�•�<-� � ا����� ا������ أ��M,ا���� 


ت<
=�>
ا�-زارة؛ &

ر@� إ#�اد•M� `# 
ت %�
ل �W ا�-زارة #�" �=�,hا��� �% 

.ا����� ا������


ت  h�# ء
6&
�-ا>,� %���0ة 
%� ا������  

ا�����


ت  h�# ء
6&
�-ا>,� %���0ة 
%� ا������  

ا�����
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 11.3 xJS�� =@�A���Be�2012<2016

 ]^���� ��R�3 :U���� ������� _*_�A


ح•�Aا�� n,# رب

ل �W  ا��و�� ا����%   ا��@��Mا��
؛ا���
رآ�


دة•Aت %` ا���
�0 ا��Mرات �68
ء ا��و�� ا���-@" %�+6�Fدة•  ا��
Aت %` ا���
�0 ا��Mرات �68
ء ا��و�� ا���-@" %�+6�Fا��  
 ا���اآ
ت و��40" ا����� �,����� وا��4
را��@t�A6ا��  

 ا��و�� وا���-@,�MWت و
 ؛ ا�-��6 ��و�-@

•@-M� ت
hا��� �Z
6vا��ول %� ا� M�Mا�� M@�=وا� �W ل
�% 

تhا�����؛ ا������ %� ا���

•D@D�� ` >-رة�ا����@� <�ل %` ا�- &����
&  #,n ا��/�&�
 ذات وا����@� ا����-ر@ ا��8
دئ %�0-ىhا��� ������
&  
. ا�����


�ت �% ���-�
ا���
ون ا��و��

�ت �% ���-�
ا���
ون ا��و��
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�
 ��@�A���Be� ���R�

•0�O% 6�� `�& 
	��5 دا<�� وزار@ �E��= @//&7ا�8/��� و 
�/
؛)أ���o( .ا����� =������� ا��F^� ا��0

ار ���0/�ت إA`ق•J�2 ا�A ا����� ا������" $ل ا�
  "��A�  "��A�

1.1.4

ار ���0/�ت إA`ق•J�2 ا�A ا����� ا������" $ل ا�
؛“ا���@�ة ا����-ر@ واfدوار

•G/82ا�� �
ص وا�#���N ا���Eب وزارة KF= "E,ا��� 
؛“ا����-ي ا���" و �,�8
ب ا����
ري


�Wة إ$�اث•� �,#
A� �h-�& /( ا�-زارة	ا������ ��� 

( ا����� @��&47�$#@ 7�&
ص KF= ��ر��
 و
&�#$�ت 
 �B; وا��0#و�N ا����� =������� ا����0&� ا�&ا�/(
.ا�E#���ن

  "��A�
 ا��@�-�hا��
ا���
رآ�

  "��A�
 ا��@�-�hا��
ا���
رآ�
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 ��@�A���Be� ���R�


�-�� �� إ^�ار•h �@�� *,��@ ت
 ا��و�� =/( &
���اآ
؛ وا���0/�ت

" ���,ة إ$�اث•�W
Ax" �6
�ت �Q^� ا�زارة =��0���= 
ا��B@؛ و ا��#اآ�ت $ل


�ت �&�م "ا���اآ د��"" وإ^�ار إ�Bاد•����l و��l���� D@D و��D@D  ا����0&� ا���0

2.1.4


�ت �&�م "ا���اآ د��"" وإ^�ار إ�Bاد• ا����0&� ا���0
 إ�Aر �� او ا��Fص ا�&!�ع ا��و��، 
� ا��#آ�ت =t=#ام
ا��و��؛ ا���0ون


h إر��ء•��#= "%
+�" @B�� ا���0/�ت �6رات ��ل ��
 
�n�/^ ��ر���7=/#ه�؛ و ا��


DZة ا��#�J/Iت B �&�7( اBq`ن•�� %
 ا����� ا�7+
؛2012-2013

 ا��و�� =/( ا���اآ �-ل �M� 2013@� إ^�ار•
  .وا���0/�ت

 D@Dو�� l����
%
ا������  �+

ا����� 

 D@Dو�� l����
%
ا������  �+

ا����� 
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�

* �Bم و�2A إ$�Kء أول 127/@•�I0/�ت و���� 

  ا����� ا������ و����12ت

#�ة ���ء•h ت
���% ��
�	�
 �52K

��12ت $ل و 

؛)و�2A ��*( ا����� ا������

%" د��" إ�Bاد•x ت
����,� #�
�ت � ا�&���/� ا���0

 ا������ و
��12ت ا���0/�ت إ�e�Iل ��/8/# وا��12/�/�
أدواره�؛ و07]�] ا�����   "�# `��v�  "�# `��v�

3.1.4

 ��@�A���Be� ���R�

أدواره�؛ و07]�] ا�����

h إA`ق•��#= "�Wا��" �� وا���4رات ا�&�رات ��&

�/�ا����//(؛ ���B�5/( وا��#ا�0/� وا���=/#�� ا�&��

� ا�����e/( وf7ه/* ��	�( "�Oه�"" =#��
h إA`ق• 

ا���0/�ت؛
ا�����؛ �,����� و��6 @-م ا���Bد•
 ا���0/�ت 47@ 
اN/� �� درا�� وأ@
م ��وات 127/@•

؛ا��0م ا��fن =&>��� ا�����4

�8�Dت 
� I#اآ� إ=#ام• �/0
 أ=�Jث ���qز ��

 ��>� ودرا��ت�
.ا����� ا������ �56%
ت �

  "�# `��v�
ا������ ا����� 
 D@Dو�� c�8و%-اآ

أدوار�

  "�# `��v�
ا������ ا����� 
 D@Dو�� c�8و%-اآ

أدوار�
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�

�#وع إ�Bاد•
��6ن  �<&� "@���& Pن و����-�
Mا� Phر 
؛ ا�����
ت �E��O �* &��56ـP ا����,ـ*  75.00

�#وع إ�Bاد•
��6ن  �<&� 
ت و���@" &��ا���L�M%  خ
�Oه�" ا��6
خ �Oه�" ا��6

4.1.4

 ��@�A���Be� ���R�

�#وع إ�Bاد•
��6ن  �<&� 
ت و���@" &��ا���L�M% 

�-نM1 ا����,* 004-71 ا�,�
س ا���<�� &���
& 
ا���-%� ا��0
ن

�#وع إ�Bاد•

�-ن  h ص
0
ت <�F��
؛&

�#وع إ�Bاد �� ا���8ه��•
 ^`$/�ت ��Jد ��6ن 
M/�f7و Pري ا��������qب ا�E�.ا���0ي وا��0* ��

�Oه�" ا��6
خ 
 "��,� ��-�
Mا�

ا�����

�Oه�" ا��6
خ 
 "��,� ��-�
Mا�

ا�����
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�

م إ^�ار•�#
 G�0�� 
ت &�4+,<
 ا�-زارة وا<�=
ا�����؛ وا������ ا�E#���ن 
� =��0`�6ت ا��	��5

��D@D ا��Mرات 

1.2.4

��^���� ���R�

•"��A� زارة؛ ا�����ة ا��4+,��
•{/KF7 20 1=6% ��
زارة؛ ��@� %��=
•#/�7 @
6&  إدار@�W
d�7`ءم إ �
 ا�����ة ا���4م 

زارة؛��

�Zة  �+-@�6 دورات 127/@•A� �A�-% ا�-زارة ��ل ��
 

�4^�K�Qا.

��D@D ا��Mرات 
 ��
0�Fا��
�,-زارة 

60



�
ا�����؛ ا������ أ��!� و
اآ�E و�E�7 �,�-ا>" <,� إ��اث•
•@/127 ,��  ا������“ $ل ا�-��6 �,7-ار %-اآ8 �-ا>,�

؛”ا�����ة ا����ر�� واRدوار ا�����

#�ة ���
ء %-اآ1 �-ا>,� &��
%$ إ�Bاد•h ت
���% ��
�	�
 

�52K
ا�����؛ ا������ $ل و

tWة إ���ء•� �h-��
 �,-زارة ا��+��و�� &<
> ������
  ا����� &


ت h�# ء

ت &6h�# ء
6&

2.2.4

��^���� ���R�


tWة إ���ء•� �h-��
 �,-زارة ا��+��و�� &<
> ������
  ا����� &
#�
�ت � ا��ا^* إ
	��/� و��/b ا����� =������� ا��F^� ا���0

#I�Eا�� �
 EB# ا�زارة �
؛�-اب -�Fال <
•@/127 �8 �-ا>,� أ���
  ا����� �,����� ا�-��6 ا��-م &�6
)#E2؛)2013 د�
•�EA ت

ت آ��8@-� و%�A@��� �!��f= زارة
��ل �� ا� 

ا�����؛ ا������ 
� ا�0`�6ت

ت %�
ل �W ا�-زارة #�" �=�, #` ��M@� إ�Bاد•hا��� �% 

.2013-2012 ا����� ا������


ت h�# ء
6&
 �Zدا �-ا>,�
%� ا������ 

ا�����


ت h�# ء
6&
 �Zدا �-ا>,�
%� ا������ 

ا�����
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�

��^���� ���R�


ت �d` دو�� ��وة 127/@•��
�W �6 ا�7-ار�ل ا�-$ 
ا�����ة؛ ا����ر�� واRدوار ا����� ا������


ح“ =#��
h إA`ق•�Aإ�” ��#�� )
 �� ا���0/�ت �6رات 

3.2.4


ح“ =#��
h إA`ق•�Aإ�” ��#�� )
 �� ا���0/�ت �6رات 

	���ت ا����Zر 
��لqه� ا��� ا#�ا��و��؛ ا���0ون �

•�h
�� ا�زارة =#ا
h إ�Aر �� دو���` �xآ
ء %� ا���&�� 
؛ ا�زارة ا�K�Qص 
��ل �� ا����� ا������ �6رات

 ��ول #�" ز@
رات 127/@•M�Mx M@�<و�&�ءات و *�B 
�

� ا�0`�6ت 
��ل �� ا�EF#ات ���Eدل 
D8و�//(  

.ا����� ا������


�ت �% ���-�
ا���
ون ا��و��

�ت �% ���-�
ا���
ون ا��و��
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�

�1- ����
� =�*�+��� xJS��

�2 <�	
��� ]����/ ��
j����� ����*_�� �*�(A.

5-  G$`ا��

�2 <�	
��� ]����/ ��
j����� ����*_�� �*�(A.

�3 <�����-�� �j�K� ���E��� �bie
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�

1 <����
� =�*�+��� xJS��

Phا���ـــــ�وعا��  5��%�6%Dا� *Wfا

 Phن ر-�
Mا� Pو���� "@���& �LM@ ن-�
h وع��%  ��06* %� وزارة ا��ا<,�

�Z
Mت ا�
%�ا�� و ���@" ا����@�

1

 Phن ر-�
Mا� Pو���� "@���& �LM@ ن-�
h وع��%
ا����,ـ* &��56ـE��O� *� P ا�����
ت   75.00

) l@ر
�& cدق #,�ـ
).2002@-��-  23ا��=

  ��06* %� وزارة ا��ا<,�
ووزارة  ا���ل وا��7@
ت  
%-+7,� %
 ا���
%fوا

 ا��ورة ا��&���
2013

2


ت �L�M% "@و��� 
�-ن @�LM &��ا��h وع��%

�-ن Mس  004- 71ا�
���
ا����,* &�,1 ا���<�� &

ا��0
ن ا���-%�

 %
 ا���
%f�06* %� ا�
  وزارة ا��ا<,�%-+7,�
��

د وا��=�hووزارة ا�

 ا��ورة ا��&���
2013

3
 %�6-ر @��,* &
���اآ
ت &�`  ا��و� وا�����
ت%
 ا���
%f�06* %� ا�

  وزارة ا��ا<,�%-+7,�
��

د وا��=�hووزارة ا�

 ا��ورة ا��&���
2014
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�

1 <����
� =�*�+��� xJS��

Phا���ـــ�وعا�� 5��%�6%Dا� *Wfا

إ>�ار ���@�
ت ��@�ة


�-ن 1h  ت %��,*  %��وع
0�F��
&
)(Les Fondations.

 %
 ا���
%f�06* %� ا�
  ووزارة ا��ا<,�%-+7,�


دووزارة  =�h�ا   ��
وا��
ووزارة ا�=7 ووزارة 

ا���&� ا�-��6

 2013ا��ورة ا��&���


�-ن %��وع   2h *,��% ل
�% �W `�,%
��
&
 �#-�ا���" ا����� ا�

 &��06* %� وزارة ا��ا<,�
 %-+7,� %
 ا���
%fوا

%` وا���أة Lووزارة ا��

 وا��fة وا����6�#
ا����

 2014ا��ورة ا��&���
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�

1 <����
� =�*�+��� xJS��

Phا���ـــ�وعا�� 5��%�6%Dا� *Wfا

إ>�ار ���@�
ت ��@�ة

3


�-ن @�7د �xوط h  ت%��وع
�Aوآ� 
0%
ه� ا������ ا����� �W إ#�اد �hارات 

 0
ت ا��8��6�Fر@� ��ى ا��
و%�
 
4,��A� �W اtوآ 
ت ا���-%��وا�0,


4���Mو�

 %
 ا���
%f�06* %� ا�
  ووزارة ا��ا<,�%-+7,�

ت ا�7+-%� ذات #
�Mوا�

ا�=,
 2014ا��ورة ا��&���

4   �W *7�

�-ن ����56 @��,* &h وع��%
YZت وا���ا
�P@�M ا��,��0

 2014ا��ورة ا��&���
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�
J�D  � )9د ا�A8�ت ا�(:P�
ا�:Q�رآ ا�:R�ن Sر��Aا� ر ت

45 �%�اآ 28/01/2012 1

55 ا�9ار ا�T8J�ء 04/02/2012 2

143 @��xا�� 17/02/2012 3

35 آ,��� 18/02/2012 4

57 أرW-د 18/02/2012 5

76 �-ان� 22/02/2012 6

2- P��
h�� 
رات ا��-ا>,�@Dل ا�-� �@�M�

76 �-ان� 22/02/2012 6

15 ا�D.�ط 28/02/2012 7

34 ا�D.�ط 02/03/2012 8

26 ا��&
ط 14/03/2012 9

23 
�ا�9ا1 16/03/2012 10

104 أزرو 18/03/2012 11

37 �6��ةMا� 25/03/2012 12

42  n�7@ ز#�� ز%-ر���ي 25/03/2012 13

64 ا��&
ط 27/03/2012 14
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�

2- P��
h�� 
رات  ا��-ا>,�@Dل ا�-� �@�M�
J�D  � )9د ا�A8�ت ا�(:P�
ا�:Q�رآ ا�:R�ن Sر��Aا� ر ت

43   W.ل?� 15/04/2012 15

36 �X;ان 21/04/2012 16

227 �%�اآ 28/04/2012 17

177 ا��&
ط %6=-ر@�M-ب  28/04/2012 18

45 
ت�� 29/04/2012 19

15 ا��&
ط 02/05/2012 2015 ا��&
ط 02/05/2012 20

75 
زة� 12/05/2012 21

25 أز�?ل 12/05/2012 22

87 ا���07 13/05/2012 23

33 
ءا��ار L�8ا� 15/05/2012 24

26 
ءا��ار L�8ا� 16/05/2012 25

31 ا���@�ة 17/05/2012 26

25 
رة�� 09/05/2012 27
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�

2- P��
h�� 
رات ا��-ا>,�@Dل ا�-� �@�M�
J�D  � )9د ا�A8�ت ا�(:P�
ا�:Q�رآ ا�:R�ن Sر��Aا� ر ت

54 �%�اآ 21/05/2012 28
65 وزان 25/05/2012 29
37 ا����7@ 26/05/2012 30
56 �%�اآ 27/05/2012 31
43 
ءا��ار L�8ا� 07/06/2012 32
15 ا��&
ط 15/06/2012 3315 ا��&
ط 15/06/2012 33
25 ا��&
ط 18/06/2012 34
75 �6� 22/06/2012 35
70 %�اآ� ور@� ا@� 06/07/2012 36

100 
رودا��� 07/07/2012 37
60 P��,آ 08/07/2012 38
11 ا��&
ط 27/07/2012 39
15 ا��&
ط 26/08/2012 40

2227 ا��
��ع
69



�
�;�;ع ا�:YآDة 
8(:Pا� =�ا ر ت

 
ت �W ا����ان ا��0
�� وا����@�� %` أ�" ��@���M%
�Mا���� oو ا��7ا  ا��@��Mا��#-��% 1

 &�=-ص ��D@D دور ا������ ا�����%

ت #���M%  n,# 5W
2  ث�ا�ا����� ا��xاق �,�0
ع وا���@z وا��7


ت �-ل دور ا������ ا����� �W ا����@� ���M%   1>
ا���>� ا�-�M7� �6-ق ا�6 3


ت %` أ�" �م���M�& ت ���@"آ�ة

�-ن ا�����h ت
و ا����� 
%` و ا����6 ا�����L�,� ا��/�&� 4


ت �-ل ��6M` ا���" ���M%ا����-ي c���
�W *�M7و� 7
ر& ا���<�` �� وا����راتا����� ا��/�&� 5

ا�-زارة &4
%tآ�ات ا������ ا����� ا��� �->,� -3

70

 48
 ورE�Z ا������

�ت �+M% #-��% ��
�-ان وا�6��  ا��8
درة ا���6-@���� 6


ت �-ل إ#�اد ���M% P@�M�& M,ا���� ��-�
Mا�6=-ص ا�
YZل ا����@� و ا���ا
�% �W ت
ا��,��0

 ا�=�7اء ا��/�&� و  �Lh P#�� ���
ا��7آ ا��
ا��+�
ل ا�-��ة ا���ا&�

7

 7+-%�ا�%��Mح ا���اآ ��
ا����� ا����8 %
 ا��&
%��6ى ا��-ا�6 ا�+� 8

0 %��7 ا�0
دس �F% ��@��� �E��O ا����� ا��/�&�
ا�د%
ج�#
دة  0 %��7 ا�0
دس �F% دة
ا�د%
ج�# 9

 &�=-ص %
# 1�
�%D@D�� �W دور ا������ ا����� 
P�,��,� %

ت ا���
ا��0  P�,ا��� 6
س �,�/�ب����+% 10


ت &�=-ص ا������ ا����� وا���اYZ وا����@����M%  8�< ��dو �W ا���أة P#د ����AAFSD 11



�
�;�;ع ا�:YآDة 
8(:Pا� =�ا ر ت
 M8� �P4 ا��h-M� 1�
�%ا��/�,

 ا��/�&� �,�-ا�6 و�M-ق �ا��ا&
ا��0
ن 

12

P�56ا�� �W *7ا� P#�& ص

�-ن <h ح��M%
  %��6ى ا�/� %` ا�" ا��@��Mا��

وا��-ا�6 وا����6
13


ت &�=-ص ���@" ا�56
م ا��ا<,� ���,E ا�6-اب  ���M%

�-ن أ�" %` %tآ�ة h P�56�Zن  ا���ا-�
h "@���� ت
���M% و Y

 %tآ�ة/ ا�����
ت�Wأ�" �,��ا `% ا�-��6
 ��-�
Mا�#��اف ا��
ا��4-@ا#
ت ذ&

%��6ى &�اZ" ا��/�ب 14

 
ت و�=-رات ا������<-�"��A�� ا����-ر `�%
L%   ��
vا���" ا� ���� 15

ا�-زارة &4
%tآ�ات ا������ ا����� ا��� �->,� -3

71

 
ت و�=-رات ا������<-�"��A�� ا����-ر `�%
L%   ��
vا���" ا� ���� 15

 �-A�  ���@" ا��Wا�
ت/ا��/�&�%tآ�ة �-ل ا���" ا����-ي وا�

�-ن ا�����
تh

 Pوا����� �&��,� z�Aء ا�
LW  
@��xا��ا

16


ت�

ت و�->�
ت �8# &����M%
 ��6 ا���
رآ�  ا����-@ا��8+�,�  

6
س+%
17


ز@/�%fا 
�-ن ا�����56 ا��
ص &���A" ا�,/M,� ���M% �<
6# 
ز@/�ا���>� %fت ا
�,M7-ق  وا��7@ 18


ت5��%
ت ���hوا  6@�% U�4� س�-ل %��وع
W 
ء ا����� LAا� +8xس
A& 19


ة ا��Mو@�Aا� P,�� "8� ا�� �-ل��% "�# $Z
��  ا���أة وا���"���� 20

%

ت �-ل ���@" ���4 ا��7@
ت ا�����M%+ "��A�  ل-=Aا�
د#P ا��Mرات  +ا����-ر@


ء���� ا��0م ����   �#
ا���� 21


ت ���M% �,���@� &�=-ص ا�%�0�h��ا�  �&��,� ا����� ا��-ا�6�h��ا� 22



�

�;�;ع ا�:YآDة 
8(:Pا� =�ا ر ت


ت ���,* &���وع ���M% ن-�
h57 -1230- 93و  `��6M�,� ا���H-8ا��W`ا����� ا�-��6 23


�-ن 5��%
ت �-ل %��وع h51.08 ت
�7 ا���6W
+��
 
��  �,�E�07ا����� ا��/�&���& �W ت
�ا���6

�d
ا���
ل ا��@
24


�-ن h ت &�=-ص
���M%ت
ا�����   %��6ى ا�Dه�اء �,��أة ا��/�&� 25

%tآ�ة �-ل %�ا�� ا����-ر %�آD درا�
ت �M-ق ا��0
ن وا��@��Mا�� 26

�8%tآ�ة ,�ا�0
آ6   وا��5
رات&�=-ص ه�-م  % 
ت ا������ ا����� U27  &8-ذ��1ه�


ل ا��8
ب�% �W  ا���-%��
%tآ�ة &�=-ص ا��0 8
ب وا���
ور �,� ا��8+ ا��/�&� 28

ا�-زارة &4
%tآ�ات ا������ ا����� ا��� �->,� -3
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ل ا��8
ب�% �W  ا���-%��
%tآ�ة &�=-ص ا��0 8
ب وا���
ور �,� ا��8+ ا��/�&� 28

 	�
��� �� �������������  ����� ����������
��  ����� 
� �� ������ ��� �)CCJR  ( 29

 �#�$��� %��&� ����� �#'���
(�  )#�#�� �#�'��
 �#��
�#��*#� �#�   �+�#���� �,�-.��� �#����� /*���

 ��'0�� �#�$�����#'���
(�
30

ا���
رآ� ا��@��Mا��  �t%"��Aآ�ة �-ل    #
 دار ا���أة ��U�8وا�  ��� ا��@� �,���6����
ا@+0
ن

31

�8%tآ�ة ,�% `@-,� 0
آ6� U�8و ا� d
 وا��@W
Mv,� `@-,� ب
8x ���� 32

 /����-� ����$�-�� )�$���   ����� ������ 	�
��

����
��
��#1-�� �$#1��� /�#��
 ���� 33



�
�;�;ع ا�:YآDة 
8(:Pا� =�ا ر ت

 �$#1� � #2� )#��� �� /������ /����-�	�, 3$1��� 4�+*�� ���� 	�, 34

�#����� �$��
�� 3, ����
�� ���� 5#5��� ���6� � /����-�   :
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